|

—————

2915

Facultad de Ingenieria
Comision Académica de Posgrado

4 A¥11NOvd

INGENIERIA

Formulario de Aprobacion Curso de Posgrado 2015

Asignatura: Métodos de Gestién de Proyectos

Profesores de la asignatura: Ing. Daniel Meerhoff, Grado 3 INCO
Ing. Gerardo Marcelli
Ing. Mario Piaggio

Profesor Responsable Local: Ing. Daniel Meerhoff, Grado 3 INCO

Instituto 6 Unidad: PGT
Departamento 6 Area:

1 Agregar CV si el curso se dicta por primera vez.
(Si el profesor de la asignatura no es docente de la Facultad se debera designar un responsable local)

Fecha de inicio y finalizacion: Primer semestre

Horario: 18:00221:00hs

Saloén: ANTEL Torre de las Telecomunicaciones, Edificio Usuario, Cuarto nivel
Horas Presenciales: 65

(sumar horas directas de clase — tedricas, practicas y laboratorio — horas de estudio asistido y de evaluacién
Se deberan discriminar las mismas en el item Metodologia de ensefianza.

Créditos: 10

Publico objetivo y Cupos: Minimo: 8 Méaximo 35. Tendran preferencia aquellas

inscriptas en programas de posgrado del instittito
(si corresponde, se indicara el nimero de plazas, minimo y méximo y los criterios de seleccion)

personas

Objetivos:

Encuadrar la Gestion de Proyectos en la Teoria de Sistemas. Brindar a los participantes los

conceptos fundamentales y metodolégicos de las nuevas técnicas existentes para es|

pecificar,

planificar, ejecutar y controlar proyectos, a fin de lograr proyectos “exitosos”. Se abarcaran las

técnicas tradicionales de gestion de proyectos, asi como los principales conceptos de la
metodologia del PMI (Project Management Institute) y otros aportes recientes de la Teoria de

las Restricciones (TOC) a la gestién de proyectos.

Conocimientos previos recomendados:

Titulo de Grado Universitario en Carreras superiores a 4 afios.

Metodologia de ensefianza:

Las clases tendran una duracién de 3 horas, dos veces por semana durante 10 s

emanas,

durante las cuales existird una parte expositiva y otra de trabajo en grupos realizando el

analisis de casos. Se plantearan algunos ejercicios para realizar fuera del horario
algunos de los cuales seran obligatorios y serviran para la aprobacién del curso.

e Horas clase (teérico): 45 horas presénciales

e Horas clase (practico): 20 horas presénciales ‘

de clase,
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Horas clase (laboratorio):
Horas consulta:
e Horas evaluacion: 30 minutos de presentaciones

o Subtotal horas presénciales: 65 horas

e Horas estudio: 30 horas
Horas resolucion ejercicios/practicos: 5 horas
Horas proyecto final/monografia: 50 horas
o Total de horas de dedicacién del estudiante: 150 horas

Forma de evaluacién:

Mediante la evaluacion de ejercicios y problemas obligatorios que seran planteados a lo
del curso, asi como el gjercicio final.

largo

Temario:

1.Introduccion. El enfoque de Sistemas y la Gestién de Proyectos.
2.Lista de control de diagnéstico y propuestasGestién del Alcance de un proyecto .
3.Planificacién del alcance y evaluacién de proyectos.

4 .Definicion del alcance — WBS.

5.Gestion del Tiempo.

6.Secuenciacion de actividades, camino critico, nivelacion de recursos.
7.Software para gestion de proyectos.

8.Gestion de costos.

9.Planificacién de costos.

10.Indicadores de Seguimiento, EVA.

11.Teoria de las restricciones aplicada a la gestion de proyectos.
12.Gestién de abastecimiento y contrataciones.

13.Gestion de Riesgo en proyectos.

14.Gestion de Calidad en proyectos.

15.Gestion de recursos humanos en proyectos.

16.Gestion de las comunicaciones.

Bibliografia:
(titulo del libro-nombre del autor-editorial-ISBN-fecha de edici6n)

1.Project Management Institute. A guide to project management body of knowledge (PM
Guide) — 2000 Edition Project Management Institute, 2001, ISBN 1880410230

2.Jolyon Hallows. Information Systems project management: How to Deliver Function an
Value in Information Technology Projects, AMACOM,1997, ISBN 0814403689 James P
Project planning, scheduling and control, McGraw-Hill Trade, 2000, ISBN 0071360506

3.Robert Newbold. Project management in the fast lane: Applying the Theory of Constrai
Saint Lucie Press, 1998, ISBN 1574441957

4 Eliyahu M. Goldratt. Critical Chain, North River Press Publishing Corporation, 1997, IS
0884271536 '

BOK

Q.

Lewis.

nts,

BN

Universidad de la Republica ~ Facultad de Ingenieria, Comisién Académica de Posgrado/FING
Julio Herrera y Reissig 565, 11300 Montevideo, Uruguay
Tel: (+5982) 711-0544, Fax: (+5982) 711-5446 URL: hitp://www.fing.edu.uy




